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NOMBRE

ADMINISTRACION
OPERATIVA Y FINANCIERA
DE AREAS SILVESTRES
PROTEGIDAS

DURACION 220

DESCRIPCION DE LA
OCUPACION Y CAMPO
LABORAL ASOCIADO

Se desempefiara organizando y controlando las actividades del plan de operaciones del Area Silvestre Protegida (ASP) en sus distintas
secciones, ademas de coordinando la visita de misiones de investigacion y gestionando recursos y personal del area silvestre protegida.
Ademas, desarrollara proyectos de financiamiento y de desarrollo econémico local, mediante concesiones. Sera capaz de desempefiarse en la
administracion de parque, reservas y otros tipos de ASP, sean estas publicas o privadas.

PERFIL(ES)
OCUPACIONAL(ES)
CHILEVALORA
RELACIONADO(S)

ADMINISTRADOR DE AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS / P-9103-3359-001-V01

REQUISITOS OTEC

Sin requisitos especiales.

LICENCIA HABILITANTE
PARTICIPANTE

Sin licencia habilitante.

REQUISITOS DE
INGRESO AL PLAN
FORMATIVO

Educacion Media Completa, preferentemente.
Experiencia de al menos 1 afio en operaciones del Area Silvestre Protegida.

COMPETENCIA DEL
PLAN FORMATIVO

Gestionar y controlar las operaciones de administracion del area silvestre protegida de acuerdo lineamientos y politicas de administracion
operativa y financiera, plan de uso publico y normativas legales de seguridad del sector.
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NUMERO DE MODULOS

NOMBRE DEL MODULO

HORAS DE DURACION

Modulo N°1 PROCEDIMIENTOS DE SEGURIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS 35

Modulo N°2 IMPLEMENTACION Y CONTROL DEL PLAN OPERATIVO DE LA UNIDAD 60

Modulo N°3 GESTION DE RECURSOS Y DEL PERSONAL 40

Modulo N°4 IMPLEMENTACION Y CONTROL DE PROGRAMA DE USO PUBLICO 35

Médulo N°5 VINCULACION CON FUENTES DE FINANCIAMIENTO NACIONALES E 50
INTERNACIONALES

TOTAL DE HORAS 220
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MODULO FORMATIVO N° 1

Nombre

PROCEDIMIENTOS DE SEGURIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS

N° de horas asociadas al médulo

35

Perfil ChileValora asociado al médulo

ADMINISTRADOR DE AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS / P-9103-3359-001-VO1.

UCL(s) ChileValora relacionada(s)

SIN UCL ASOCIADA.

Requisitos de ingreso

Educaciéon Media Completa, preferentemente.

Experiencia de al menos 1 afio en operaciones del Area Silvestre Protegida.

Competencia del médulo

Aplicar los procedimientos de seguridad y de emergencias en el area protegida y en el lugar de trabajo de acuerdo
a procedimientos establecidos, técnicas de autocuidado y normativa de seguridad y legal asociadas.

APRENDIZAJES ESPERADOS

CRITERIOS DE EVALUACION

CONTENIDOS

1. Aplicar procedimientos y protocolos de seguridad y
prevencion de riesgos en el puesto de trabajo de
acuerdo a procedimientos, técnicas de autocuidado,
normas de prevencion de riesgos y de seguridad
asociadas.

1.1 Detalla reglamento interno de seguridad y
procedimiento de accidén en caso de accidentes o
emergencias de acuerdo a procedimientos, técnicas de
autocuidado, normas de prevencidn de riesgos y de
seguridad asociadas.

1.2 Aplica procedimientos de prevencion de riegos en el
area protegida de acuerdo a especificaciones de la
unidad, procedimientos y normas de seguridad y
prevencién de riesgos asociadas.

1.3 Reconoce las sefaléticas de seguridad y las
condiciones inseguras dentro del area protegida de
acuerdo a especificaciones técnicas y normas de
seguridad y prevencion de riesgos asociadas.

1.4 Explica procedimientos de accién en caso de
fendmenos naturales de acuerdo a tipos y
caracteristicas del evento, especificaciones técnicas y
normas de seguridad asociadas.

1.5 Aplica técnicas de autocuidado y de prevencion de
riesgos en ASP de acuerdo a buenas practicas de
seguridad establecidas y procedimientos generalmente
utilizados por el sector.

1. Procedimientos y protocolos de seguridad y
prevencién de riesgos: que es el reglamento interno de
seguridad; como se aplica y que aspectos contiene (vias
de escape, ubicacion de extintores, etc.); qué hacer en
caso de accidentes; qué hacer en caso de emergencias;
tipos de procedimientos en caso de accidentes y/o
emergencias; importancia de reconocer y utilizar los
protocolos en caso de accidentes y/o emergencias;
normas de seguridad asociadas a accidentes y/o
emergencias en ASP; procedimiento de informacién en
caso de accidentes; orientacion a terceros respecto a
procedimientos de seguridad involucrados frente a una
emergencia. Procedimientos de prevencién de riesgos:
qué es la prevencién de riesgos; cOmo se maneja la
prevencion de riegos; acciones que minimizan riesgos
en areas protegidas; procesos y protocolos de accién en
caso de accidentes severos, graves y fatales de
visitantes o trabajadores; aspectos de salud, seguridad y
peligros asociados al area protegida. Sefialéticas de
seguridad y condiciones inseguras dentro del area
protegida: sefialéticas de seguridad (conceptos basicos
de las sefialéticas, tipos de sefialéticas existentes, como
reconocerlas, importancia en la prevencion de riesgos);
condiciones inseguras dentro de la unidad (tipos de
condiciones inseguras dentro del &rea protegida,
caracteristicas de las condiciones inseguras, como
manejar las condiciones inseguras dentro de la unidad).
Accion en caso de fenébmenos naturales: qué hacer en
caso de Erupciones volcéanicas, Terremotos, Tormentas
eléctricas, Incendios forestales, Diluvios; Procedimientos
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definidos de evacuaciéon; Cémo atender a visitantes en
caso de fendbmenos naturales; Procedimientos de accién
en caso de fenédmenos naturales. Técnicas de
Autocuidado: caracteristicas del autocuidado; coémo
mantener el autocuidado; técnicas de autocuidado
(rotacion, pausas activas, etc.); como implementar y
mantener el autocuidado en el equipo de trabajo.

2. Aplicar protocolos de emergencia en el area protegida
de acuerdo a procedimientos, caracteristicas del area
protegida y normas de seguridad y prevencién de
riesgos asociadas.

2.1 Aplica técnicas de primeros auxilios basicos en
situaciones de emergencia de acuerdo a tipo de
situacion, procedimientos establecidos y normas de
seguridad y prevencion de riesgos asociada.

2.2 Reconoce las vias y formas de evacuaciéon de
acuerdo a las sefialéticas de seguridad, los protocolos y
las normas de seguridad asociadas.

2.3 Identifica las técnicas de evacuacion en casos de
accidentes o situaciones de emergencia en ASP de
acuerdo a protocolos y normas de seguridad asociadas.

2.4 Explica sus funciones y su rol en situaciones de
emergencia de acuerdo a @mbito de accion del cargo,
procedimientos establecidos y normas de seguridad
asociadas.

2. Protocolos de emergencia en areas protegidas:
Primeros auxilios béasicos: primeros auxilios més
utilizados en éarea silvestre protegida (procedimiento de
inmovilizacion y traslado de heridos, atencién de caidas,
golpes, picaduras y quemaduras, atencion basica de
shock caldrico y shock de frio); como utilizarlos; tipos de
primeros auxilios de acuerdo a tipo de accidente o
emergencia; técnicas y aplicacién de primeros auxilios
basicos. Vias de evacuacién: tipos de vias de
evacuacion; caracteristicas de las vias de evacuacion;
mantencion de las vias de evacuaciéon; reconocimiento
de las vias de evacuacion; procedimientos de seguridad
asociados a las vias de evacuacidn. Técnicas de
evacuacion en caso de emergencias: aplicacion;
seguridad en la evacuaciéon; normas legales y de
seguridad asociadas. Funciones y rol del Administrador
ASP en situaciones de emergencia: qué hacer y como
hacerlo; responsabilidad administrativa por
colaboradores; cuales son las responsabilidades y
limitaciones del cargo; normas legales y técnicas
asociadas a los accidentes o emergencias con
visitantes.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODULO

A continuacion se presenta una propuesta metodoldgica, que sugiere estrategias para la adquisicién de conocimientos, habilidades y actitudes del médulo.

cada uno de los participantes involucrados.

destrezas en funcién de lo practico y lo conceptual.

Se sugieren actividades basadas en la experiencia y la observacion de los hechos, aplicando la ejercitacion practica y demostrativa que generen desempefios observables en

Metodologias que involucren situaciones reales tales como, analisis de estudio de casos, resolucion de problemas, simulacién de contextos laborales, elaboracién de
proyectos, juego de roles, demostracion guiada, son algunas de las orientaciones recomendadas para poder desarrollar aprendizajes que permitan relacionar conocimientos y

Incorporar el uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién por ser un apoyo fundamental para la busqueda, seleccién y analisis de la informacion.

El facilitador debe reforzar durante todo el proceso las habilidades tales como la capacidad del trabajo en equipo, la capacidad de innovar, de emprender, de analisis,
ademas destacar actitudes como, la colaboracion, el respeto por las normas, la comunicacién, la responsabilidad, el orden y limpieza del puesto de trabajo, la puntualidad,
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entre otros.
PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS

Como parte de la estrategia metodoldgica a desarrollar, se sugiere la elaboracion de un portafolio, donde se registren a modo de evidencias, las actividades o acciones
concretas desarrolladas por el o los participantes en cada médulo. Las evidencias pueden ser registros fotogréaficos y videos de los productos, informes, pruebas, entre otros.

El portafolio de evidencias, es una herramienta de facilitacién del proceso de evaluacion y se organiza en torno a la compilacion de evidencias y los registros generados por
quien aprende y, permite documentar tanto el proceso de ensefianza, asi como el proceso de evaluacion de aprendizajes.

Es importante que la entidad ejecutora y sus facilitadores estimulen en los participantes la construccion de este portafolio durante el desarrollo de la accién formativa. Junto a
lo anterior, hacer hincapié que este recurso les sera U(til para diversos momentos de su trayectoria formativa y laboral (bdsqueda de trabajo o para evaluar competencias
laborales a través del Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales, entre otros).

ESTRATEGIA EVALUATIVA DEL MODULO

La estrategia de evaluacion del médulo considera la realizacién de diversas actividades que permitan identificar el nivel de avance de los participantes respecto de los
aprendizajes esperados del modulo.

El sistema de evaluacion debe estar formulado en términos de desempefio para evaluar el nivel de dominio alcanzado, lo cual no quiere decir que los aspectos y conceptos
tedricos estén ausentes.

La evaluacion debe ser permanente, permitiendo al facilitador detectar las dificultades técnicas en la ejecucion de las tareas y/o actividades a realizar por los participantes y
asi, oportunamente detener el proceso para demostrar la ejecucion de la tarea correctamente de acuerdo a las competencias planteadas.

Cada moédulo debe ser evaluado, expresando la calificacion final en términos de competencias logradas y no logradas.

Aspectos formales a considerar:

1) Instrucciones para el organismo capacitador/facilitador:

Corresponde a la ficha descriptiva de la situacion evaluativa.

Incluye: aspectos a evaluar, metodologia, equipamiento, disposicion del espacio de evaluacion, entre otros elementos importantes al momento de evaluar.
2) Instrumentos de evaluacion:

De conocimiento: Corresponde a una prueba de aplicacion individual, escrita, que incluye items de preguntas abiertas (breves y extensas), preguntas cerradas (de
reconocimiento y seleccion multiple), entre otras.

De habilidad: Corresponde a una actividad con las instrucciones necesarias para la ejecuciéon de un proceso técnico de acuerdo a los criterios de evaluacion de salida del
mddulo en especifico o como evaluacion final del plan formativo, aplicando listas de cotejo, rabricas, escala de valoracién, segun corresponda.

De actitud: Corresponde a una lista de chequeo de las principales actitudes conductuales del participante, demostradas durante todo el proceso de formacion o capacitacion.
Este instrumento debiera ser completado por el facilitador durante el proceso y al final de éste al aplicar la evaluacién de salida.

3) Pautas de correccion:
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multiple, entre otras.

una determinada tarea.

De conocimiento: Incluye las respuestas correctas a las preguntas abiertas, breves y extensas, asi como también de las preguntas cerradas de reconocimiento y seleccion

De procedimiento: Incluye una guia de instruccion, realizada por el facilitador, de este modo el participante puede ir corroborando cada etapa del proceso de construccion de

PERFIL DEL FACILITADOR

Opcion 1

Opcion 2

Opcion 3

* Formacién académica como profesional en Ingenieria
Forestal o en Prevencion de Riesgos, con titulo.

* Experiencia laboral en el sector de areas silvestres
protegidas de minimo tres afios, demostrable.

* Experiencia como facilitador/a de capacitacion laboral
para personas adultas, de minimo dos afios,
demostrable.

* Formacién académica como técnico nivel superior
Forestal o en Prevencion de Riesgos, con titulo.

* Experiencia laboral en el sector de areas silvestres
protegidas de minimo tres afios, demostrable.

* Experiencia como facilitador/a de capacitacion laboral
para personas adultas, de minimo dos afios,
demostrable.

* Experiencia laboral en el sector de areas silvestres
protegidas de minimo seis afios, demostrable.

* Experiencia como facilitador/a de capacitacion laboral
para personas adultas, de minimo dos afios,
demostrable.

RECURSOS M

ATERIALES PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODULO FORMATIVO

Infraestructura

Equipos y herramientas

Materiales e insumos

* Sala de clases que cuente al menos con 1,5 m2 por
participante, implementada con: Puestos de trabajo
individuales que considere mesa y silla o silla
universitaria para 30 participantes; escritorio y silla para
el facilitador.

*Conexiones para utilizar medios didacticos tales como
data y salida a internet.

*[luminacion adecuada para sala de clases; sistema de
calefaccion y ventilacion adecuada.

* Servicios higiénicos separados para hombres y
mujeres con capacidad suficiente para el volumen que
se atiende en forma simultanea.

* Espacio fisico adecuado para realizar actividades y
ejercicios de desplazamiento: espacio de
aproximadamente 50 mts2; conexion eléctrica para
proyector y equipo de computacion de facilitador;
mobiliario portatil, que permita cambiar su organizacion
en la sala de clases; espacio para almacenar materiales
e instrumentos didacticos.

* Sefialética de seguridad en recintos para las clases en
aula y para las practicas.

* Extintor cada 5 participantes.

* Infraestructura para el adecuado desarrollo del médulo:
convenio con organizaciones que permitan el acceso a

* Notebook o PC para facilitador.

* Proyector multimedia.

* Telon.

* Pizarra.

* Filmadora o camara fotografica para registrar
evidencias de actividades realizadas, especialmente de
los participantes.

* Elementos de proteccion personal para cada
participante, suficiente para que 10 personas trabajen en
paralelo: Uniforme de tela; casco de barboquejo; lentes
de policarbonato y/o antiparras; tapones para oidos;
filtros y respiradores; guantes cortos y largos; botas de
trabajo

* Equipos de primeros auxilios basicos para que trabajen
20 personas: 4 kits de equipos inmovilizadores y de
traslado de heridos; 5 kits de manejo lesiones, heridas y
quemaduras; 5 kit para tratamiento de estados de shock.

Set de articulos de escritorio por participante (lapiz -
goma de borrar - block de notas).

Archivador por participante.

Material audiovisual sobre las técnicas, procedimientos y
normativas de seguridad en ASP.

Material sobre liderazgo y responsabilidades de jefatura
en la mantencién de seguridad de

cuadrilla.

Set de plumones para pizarra.

Libro de clases.

Guia de Aprendizaje por participante.

Manual del participante con todos los contenidos
revisados en el médulo.

Material Instruccional: guia del Facilitador; guia de
trabajo; instrumentos de Evaluacion.
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Area Silvestre Protegida.
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MODULO FORMATIVO N° 2

Nombre

IMPLEMENTACION Y CONTROL DEL PLAN OPERATIVO DE LA UNIDAD

N° de horas asociadas al médulo

60

Perfil ChileValora asociado al médulo

ADMINISTRADOR DE AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS / P-9103-3359-001-VO1.

UCL(s) ChileValora relacionada(s)

GESTIONAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA UNIDAD, DE ACUERDO A LINEAMIENTOS Y
POLITICAS, REQUERIMIENTOS, PROGRAMACION, OBJETOS DE CONSERVACION Y PROCEDIMIENTOS

ASOCIADOS / U-9103-3359-001-VO01.

Requisitos de ingreso

Ensefianza Media Completa, de preferencia.

Competencia del médulo

Aplicar procedimientos de implementacion y control de plan operativo de la unidad de acuerdo a lineamiento y
politicas de administracion, planificacion de actividades, presupuestos y normativa legal vigente.

APRENDIZAJES ESPERADOS

CRITERIOS DE EVALUACION

CONTENIDOS

1. Identificar técnicas de planificacion y control de
actividades segln normativa y procedimientos del
sector.

1.1 Reconoce importancia de la planificacion en la
gestion de una organizacién de acuerdo a
procedimientos técnicos establecidos.

1.2 Reconoce aspectos centrales de técnicas de
planificacion de actividades de acuerdo a
procedimientos técnicos establecidos.

1.3 Detalla procedimiento de reporte del plan operativo
de acuerdo a procedimientos técnicos establecidos.

1. Técnicas de planificacién de actividades: Importancia
de la planificacion en la gestion de parques: Importancia
en la estimacion de recursos; Importancia en la gestion
de actividades; importancia en el control de actividades;
riesgos asociados al sobre esfuerzo de cuadrilla.
Especificaciones de técnicas de planificacion de
actividades: tipos de y utilidad de instrumentos de
planificacién de actividades (cronogramas de
actividades, cartas Gantt); especificaciones de uso de
técnicas de planificacion de actividades. Procedimiento
de reporte de actividades: creacién y almacenamiento
de registros de actividades (creacion de registros de
actividades, procedimiento de almacenamiento de
registros, procedimiento de almacenamiento de
evidencias de ejecucidn de actividades); Estructura de
reportes (programa de reportes de control de
actividades, estructura e informacion exigida por cada
reporte, estructura administrativa con encargados de
entregar informacion, reportar y validar reportes).

2. ldentificar técnicas de planificacion y control
presupuestario segun normativa técnica y
procedimientos del sector.

2.1 Reconoce aspectos reglamentarios relacionados con
el cumplimiento y asignacion de presupuestos de
acuerdo a normativa técnica y legal del sector.

2.2 Distingue técnicas de planificaciéon del presupuesto
de acuerdo a procedimientos técnicos establecidos.

2.3 Distingue técnicas de control de presupuesto y
recursos de la unidad segun procedimientos técnicos y
normativa legal del sector.

2.4 Detalla procedimiento de reporte de control

2. Técnicas de panificacion y control de presupuestos:
Reglamentos de asignacién presupuestaria:
presentacién de proyecto; procedimiento regular y
cronograma de solicitud de presupuesto; exigencias
técnicas de solicitud de presupuestos; exigencias
técnicas de control de presupuesto; organismos que
supervisan funcionamiento de ASP (ministerio de
Agricultura, ministerio de Medio Ambiente); normativas
qgue rigen funcionamiento de ASP (ley N° 18362 de

EL CONTENIDO DE ESTE DOCUMENTO NO PUEDE SER MODIFICADO SIN LA AUTORIZACION DE SENCE

Version N° 1 - Fecha de Revision: 17-11-2017

Péagina 9 de 28




presupuestario de acuerdo a normativa técnica y legal
vigente en el sector.

1984, de creacion del Sistema Nacional de Areas
Silvestres Protegidas del Estado ENASPE, ley N°19300
sobre objetivos del Sistema Nacional de Areas
Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE) y aspectos
iniciativas privadas de conservacion, ley N°20283 de
Bosque Nativo y fomento Forestal). Técnicas de
planificacién presupuestaria: tipos de presupuestos
(rigido, flexible, base Cero, basado en actividades, por
Programas; procedimiento de elaboracién de
presupuesto. Técnicas de control presupuestario:
establecimiento de indicadores; procedimiento de
comparacion entre lo proyectado y gasto real;
sugerencias de medidas correctivas del presupuesto.
Reporte de control presupuestario: estructura de reporte
de control presupuestario (requerimientos de
informacion, exposicion y justificacion de cumplimiento
de objetivos proyectados, anexo de evidencia que
respalde cuentas).

3. Desarrollar plan de operaciones de la unidad de
acuerdo a procedimientos técnicos, requerimientos
operacionales de la unidad y normativa legal vigente.

3.1 Explica principales actividades del plan de
operaciones de la unidad de acuerdo a requerimientos
operacionales de la unidad y normativa técnica.

3.2 Ordena actividades de la unidad en instrumentos de
planificacion de acuerdo a procedimientos técnicos y
requerimiento operacionales de la unidad

3.3 Calcula costos asociados a planificacién de
actividades de acuerdo a procedimientos técnicos y
requerimientos operacionales de la unidad.

3.4 Ejecuta actividades de instruccion para
implementacion del plan operativo de la unidad de
acuerdo a normativa técnica y planificacion establecida.

3. Procedimiento de elaboracion y difusion del plan de
operaciones de la unidad: Estandar de plan de
operaciones de unidad (ASP): relacion entre plan de
manejo y plan de operaciones; objetivos de
conservacion; zonificacion de ASP; objetivos y
programas de un ASP (programa de proteccion,
programa de Ecoturismo y recreacion, programa de
Educacion ambiental e interpretacion, programa de
investigacion, programa de manejo de recursos,
programa de administracion). Planificacion de
actividades de ASP: procedimiento de uso de programas
ofimaticos de panificacién de actividades;
requerimientos operacionales de la operacion de ASP;
construccion de carta Gantt (organizar actividades en
matriz, asignar tiempos y fechas de cumplimiento a
actividades, asignar responsables, establecer puntos y
productos intermedios de control, porte seguro de
herramienta). Planificacion presupuestaria asociada a
Plan operativo anual de la unidad: construcciéon de
matriz de presupuesto (asignacién de costos a
actividades del parque, establecimiento de plazos de
pagos y liberacion de fondos a actividades, generacion
de indicadores de gestion de los costos); plazos y
normativas administrativas para entrega de presupuesto.
Actividades de instruccion del Plan operativo Anual:
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acciones de informacion sobre Plan operativo anual
(reuniones de explicacion de actividades, informativos
con actividades del Plan operativo, entrega de
planificacion de actividades); instruccién directa a
encargados sobre actividades del plan operativo anual
(establecer reuniones de instruccion, establecer
reuniones de seguimiento y coordinacién de
actividades).

4. Aplicar mecanismos de control de actividades y
presupuesto del plan operativo de acuerdo a
planificacion establecida, procedimientos técnicos y
normativa legal y administrativa del sector.

4.1 Verifica cumplimiento de programa de actividades de
la unidad de acuerdo a normativa técnica requerimientos
operacionales de la unidad y normativa vigente.

4.2 Comprueba cumplimiento presupuestario de la
unidad de acuerdo a procedimientos, instrumentos y
normativas utilizadas en el sector.

4.3 Reporta de estado de avance del plan operativo
anual de la unidad de acuerdo a formatos establecidos,
plan de actividades de la unidad y normativas técnicas y
legales del sector.

4. Control de actividades y presupuesto de ASP:
Técnicas de control de actividades de la unidad:
establecimiento de Programa de trabajo (establecer
fechas de entrega y revisiones intermedias con
colaboradores, supervision de actividades de la unidad,
revision de entrega de informes de gestion, seguimiento
de indicadores de ejecucion de actividades de acuerdo a
fechas del programa de trabajo. Supervision de
cumplimiento de presupuesto: operacion de sistema de
registro y control de gastos de acuerdo a items
presupuestarios establecidos; operacién de sistema de
revision de gastos; balance de cuentas. Reporte de
cumplimiento de plan operativo: estructura de reporte de
operaciones (presentacion de objetivos de plan y
porcentaje de cumplimiento, presentacion de objetivos
presupuestarios y porcentaje de cumplimiento,
justificacion de resultados obtenidos, propuestas de
ajuste al plan de operaciones en caso de objetivos
incumplidos, anexo de registros de actividades, anexos
de registros de cumplimiento presupuestario).

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODULO

A continuacion se presenta una propuesta metodoldgica, que sugiere estrategias para la adquisicién de conocimientos, habilidades y actitudes del médulo.

Para lograr los aprendizajes esperados, la estrategia formativa sugiere que el mddulo se realice en un 40% a través de metodologia expositiva, mientras que el 60% restante

sea a través de metodologia practica.

A fin de abordar los 2 primeros aprendizajes esperados, relacionado con la planificaciéon y control de actividades y presupuestos asociados al plan de operaciones de la
unidad, se sugiere desarrollar actividades mayormente expositivas, dado que se trata de contenidos tedricos. En dicho sentido, se recomienda presentar los contenidos de
manera ordenada y siguiendo una secuencia ldgica, gracias al apoyo audiovisual presentado por el facilitador. Dicha exposicion debe ser complementada por una guia que
repase y resuma los aspectos centrales de planificacion y control de actividades de un Area Silvestre Protegida, considerando las particularidades contextuales y normativas

del sector.
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Por su parte, para los aprendizajes relacionados con aplicar procedimientos de planificacion y control de actividades y presupuestos, se recomienda utilizar metodologia
mayormente aplicada, en este caso de desarrollo de proyectos y estudio de casos, en que el participante pueda ir desarrollando la planificacion del plan operativo y fijando
indicadores y métodos de control a dicho plan, como también resolver problemas propios del sector, mediante estudio de caso que presente particularidades en la
planificacién del sector. Se recomienda que la actividad se realice en modalidad presencial y grupal pues permite a los participantes intercambiar experiencias y cooperar en
la realizacién de actividades préacticas de formacion.

Por otro lado, se sugiere ademas que las sesiones sean divididas en tres partes:

Inicio, en donde se expliquen los objetivos y contenidos a trabajar, ademéas en donde el facilitador tenga el espacio de recoger percepciones y entregar los materiales
necesarios. En este caso debe presentar los contenidos pertinentes a la planificacion y control de actividades y recursos de un ASP. Por su parte, se debe adelantar cuales
seran las tareas practicas a desarrollar durante el modulo.

Desarrollo, en donde se lleve a cabo la sesion, la exposicion de los contenidos y la realizacién de las actividades; siendo en este caso lo mas relevantes, el desarrollo de un
proyecto de planificacién y control de plan operativo de la unidad.

Cierre, en donde se recojan las conclusiones generadas por los participantes, se destaquen los aprendizajes y los principales contenidos trabajados durante la sesién, que en
este caso aluden a los procedimientos, normativas y técnicas de planificacion y control de actividades y presupuestos asociados al plan operativo de un ASP.

ESTRATEGIA EVALUATIVA DEL MODULO

La estrategia de evaluacion del médulo considera la realizacién de diversas actividades que permitan identificar el nivel de avance de los participantes respecto de los
aprendizajes esperados del modulo.

Se sugiere realizar la evaluacion de este modulo, a través de dos instancias:

La primera, una prueba de conocimientos, a través de la cual se realicen preguntas, tales como seleccién multiple y Verdadero/Falso. Esta prueba abordara los principales
contenidos tedricos del modulo, en este caso, relacionados con las normativas y técnicas de planificacion y control de actividades y recursos de un Area Silvestre Protegida.
Esta prueba sera evaluada con nota de 1 a 7 y permitird que el facilitador pueda evidenciar los aprendizajes del participante.

Por su parte, la segunda forma de evaluacién se relaciona con recopilar el proyecto y estudios de caso realizados en la instruccién en un portafolio de evidencias, de esta
forma, se pueden agregar nuevas actividades para completar el portafolio si el evaluador lo considera estrictamente necesario. De esta forma, este contexto permitird que los
participantes movilicen conocimientos, habilidades y actitudes a fin de resolver la situacion problema. De esta forma, el portafolio ser4 evaluado mediante una rubrica que dé
cuenta del grado de complejidad de la respuesta del participante, recomendandose usar 3 niveles: Presento respuesta esperada; Presentd respuesta parcialmente; y No
presento respuesta esperada.

PERFIL DEL FACILITADOR

Opcion 1

Opcion 2

Opcion 3

Formacion académica como técnico forestal de nivel
superior o profesional en Ingenieria forestal o en
Prevencion de Riesgos, especializado en administracion
de ASP, del area de Silvicultura y Forestal, titulado.
Experiencia Laboral en el sector de silvicultura forestal
en los ultimos 3 afios, con un minimo de 2 afo,
demostrable

Formacion académica como técnico forestal de nivel
superior o profesional en Ingenieria forestal o en
Prevencion de Riesgos, especializado en administracion
de ASP, del area de Silvicultura y Forestal, titulado.
Experiencia como facilitador de capacitaciones laborales
para adultos, de minimo 2 afios, demostrable.

De oficio o con experiencia laboral en el sector
Administracién de Area Silvestre Protegida, en los
tltimos 3 afios, con un minimo de 2 afio, demostrable.
Experiencia como facilitador de capacitacion laboral
para adultos, de, minimo 4 afios, demostrable.
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Experiencia como facilitador de capacitaciones laborales
para adultos, de minimo 2 afios, demostrables.

RECURSOS M

ATERIALES PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODULO FORMATIVO

Infraestructura

Equipos y herramientas

Materiales e insumos

Sala de clases que cuente al menos con 1,5 mts2 por
alumno, implementada con: puestos de trabajo
individuales que considere mesa y silla o silla
universitaria para 30 participantes; Escritorio y silla para
el facilitador; conexiones para utilizar medios didacticos
tales como data y salida a internet; iluminacion
adecuada para sala de clases; sistema de calefaccion y
ventilacion adecuada.

Servicios higiénicos separados para hombres y mujeres
con capacidad suficiente para el volumen que se atiende
en forma simultanea.

Espacio fisico adecuado para realizar actividades y
ejercicios de desplazamiento: espacio de
aproximadamente 50 mts2; conexion eléctrica para
proyector y equipo de computacion de facilitador;
mobiliario portatil, que permita cambiar su organizacion
en la sala de clases; espacio para almacenar materiales
e instrumentos didacticos.

Sefalética de seguridad en recintos para las clases en
aula y para las préacticas.

Extintor cada 5 participantes.

Infraestructura para el adecuado desarrollo del modulo:
sala de computacién que permita a 20 personas trabajar
en paralelo.

Notebook o PC para facilitador.

Proyector multimedia.

Telon.

Pizarron.

Filmadora o camara fotogréfica para registrar evidencias
de actividades realizadas, especialmente de los
participantes.

Equipos de computacion por cada participante
equipados con: acceso a internet; microsoft Word o
similar; microsoft Excel o similar.

Set de articulos de escritorio por participante (lapiz -
goma de borrar - block de notas).

Archivador por participante.

Material audiovisual sobre las técnicas, procedimientos y
normativas de trabajo en ASP.

Material sobre planificacion y control en ASP.

Set de plumones para pizarrén.

Libro de clases.

Guia de Aprendizaje por participante.

Manual del participante con todos los contenidos
revisados en el médulo.

Material Instruccional: guia del Facilitador; guia de
trabajo; instrumentos de Evaluacion.
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MODULO FORMATIVO N° 3

Nombre

GESTION DE RECURSOS Y DEL PERSONAL

N° de horas asociadas al médulo

40

Perfil ChileValora asociado al médulo

ADMINISTRADOR DE AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS / P-9103-3359-001-VO1.

UCL(s) ChileValora relacionada(s)

GESTIONAR LOS RECURSOS MATERIALES E INFORMACION DE LA UNIDAD DE ACUERDO A
LINEAMIENTOS Y POLITICAS, PRESUPUESTO Y PROCEDIMIENTOS DEFINIDOS / U-9103-3359-002-V01.

Requisitos de ingreso

Educaciéon Media Completa, preferentemente.

Experiencia de al menos 1 afio en operaciones del Area Silvestre Protegida.

Pre Requisitos

IMPLEMENTACION Y CONTROL DEL PLAN OPERATIVO DE LA UNIDAD

Competencia del modulo

Aplicar procedimientos de administracién de recursos materiales y gestion del personal de la unidad de acuerdo a
politicas de administracién, normativas administrativas y legales establecidas.

APRENDIZAJES ESPERADOS

CRITERIOS DE EVALUACION

CONTENIDOS

1. Identificar procedimiento de administracién de
recursos materiales segun plan de operaciones,
normativas técnicas y administrativas.

1.1 Detalla rol del Administrador ASP en la gestion de
recursos materiales de acuerdo a normativa técnica,
administrativa y legal establecida.

1.2 ldentifica procedimientos de provision de
herramienta, viveres e insumos de la unidad de acuerdo
a requerimientos operativos de la unidad, plan operativo
y normativa administrativa.

1.3 Distingue operaciones de gestion de reparaciones y
mantencién de insumos y materiales segun
requerimientos de operacién de la unidad y normativa
administrativa del sector.

1. Procedimiento de administracion de recursos
materiales de la unidad: Rol de administrador ASP en
gestion de recursos materiales: rol de administrador (rol
de provision de recursos materiales e insumo de
operacion de la unidad, rol de administrador de
remuneraciones, rol de seguimiento y control de
recursos); normativas asociadas a la administracion de
recursos (normativa sobre presupuestos, normativas y
procedimientos de control de recursos del ASP).
Procedimientos de provisién de herramientas:
Procedimiento control de inventario y compra de
insumos. Gestion de reparaciones y mantencién de
insumos y materiales: procedimiento de control de
provisién y estado de herramientas (asignacion y control
de plan de provisién y mantencion de insumos y
herramientas, registros administrativos de provision y
estado de insumos y materiales); procedimiento de
gestion de reparaciones y mantenciones (asignacion y
control de tareas con encargados de mantencion, control
de recursos, control de equipos en merma).

2. Distinguir procedimientos de administracion de
personal de la unidad de acuerdo a procedimientos
técnicos, normativas administrativas y normativa legal
del sector.

2.1 Identifica las principales actividades de
colaboradores de acuerdo a plan de operaciones de la
unidad y normativa administrativa establecida.

2.2 Explica las principales normativas que rigen a sus
colaboradores de acuerdo de acuerdo a normativa
administrativa y legal del sector.

2.3 Identifica aspectos centrales de la politica de gestion

2. Procedimientos y politicas de administracion del
personal en unidad: Responsabilidades de
colaboradores: estructura de cargos de la unidad
(responsabilidades del cargo de administrador ASP,
responsabilidades y cargos de sus colaboradores).
Normativas administrativas que rigen a colaboradores:
obligaciones de colaboradores (cumplir actividades e
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de recursos humanos de la unidad de acuerdo a
normativa técnica y administrativa.

2.4 Detalla procedimiento de planificacion y asignacion
de actividades y turnos de colaboradores de acuerdo a
normativa técnica y legal del sector.

informar a superiores anormalidades relacionadas con
los objetivos de manejo, conservacion y proteccion de la
unidad, obligacion de cumplir con horarios y régimen de
turnos en cargos especificos, normativas de
comportamiento con visitantes del parque y entre
colegas); derechos de colaboradores (contar con equipo
de proteccion personal y de trabajo, recibir beneficios
legales); normativas legales asociadas a rol de
conservacion del parque (ley asociada a creacion de
SNASPE). Politica de recursos humanos de la unidad:
politicas de administracion de recursos humanos
(procedimientos asocias a la seleccion de personal,
procedimientos asociados a capacitacion de personal,
politicas asociadas a evaluacidon del desempefio,
politicas asociadas al desarrollo del personal,
procedimientos asociados a gestion del clima
organizacional de la unidad). Procedimiento de
planificacion de actividades de la unidad: informacion
previa sobre planificacion de actividades: (sistema de
turnos de la unidad, personal disponible en diversos
cargos, normativas legales respecto a horarios de
trabajo); procedimiento de planificacién y asignacion de
turnos/horarios a colaboradores (procedimiento de
calendarizacionm, procedimiento de asignacion y
acuerdo de horarios de colaboradores, procedimiento
administrativo de formalizacion y carga de horarios en
sistemas de administracion central).

3. Organizar y verificar uso de recursos materiales de la
unidad de acuerdo a procedimientos administrados y
requerimientos operacionales de la unidad.

3.1 Organiza provision de herramientas, viveres e
insumos de acuerdo a requerimientos de operacion de la
unidad y procedimientos administrativos del sector.

3.2 Organiza actividades de mantencion de insumos y
materiales de acuerdo a procedimientos técnicos
establecidos.

3.3 Organiza informaciéon administrativa de la unidad
segun normativa administrativa y legal del sector.

3.4 Elabora reportes de administracion de recursos en la
unidad de acuerdo a procedimientos técnicos y
administrativos del sector.

3. Organizacién y control de recursos materiales de la
unidad: Provisién de herramientas, viveres e insumos de
la unidad: ejercicios préacticos de verificacion de
inventario de herramientas, viveres e insumos; ejercicios
practicos de cotizacion y compra de herramientas,
viveres e insumos; ejercicios practicos de registro de
productos e insumos operacionales. Ejercicios practicos
de organizacion del proceso de mantencion de insumos
y materiales: ejercicio practico de control administrativo
y mantencién de insumos y materiales (ejercicio practico
de diagndstico de necesidades de mantencién con
personal encargado, ejercicio practico de asignacion de
actividades de mantencion, ejercicio practico de control
de actividades de mantencion). Gestion de informacion
administrativa de la unidad: tipos y caracteristicas de la
documentacion administrativa del personal
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(liguidaciones, contratos, pago de cotizaciones, licencias
médicas, otros documentos administrativos); técnicas de
organizacion de informacion del personal (técnicas de
archivo de documento, técnicas de organizaciéon de
informacion); aplicacion de técnicas de archivo y
organizacién de informacién (seguridad y
confidencialidad de informacion, creacion y organizacion
de archivos digitales, recomendaciones préacticas de
orden de un archivo fisico y digital). Reportar recursos
de la unidad: ejercicio préactico de reporte de recursos de
la unidad (uso de principales formatos de informe,
requerimientos de informacion del informe, uso de
respaldos y anexos de registros de actividades y
gastos).

4. Comprobar actividades del personal de acuerdo a
plan de operaciones, procedimientos técnicos y
normativas administrativas del sector.

4.1 Construir planificacion de actividades del personal
de acuerdo a plan de actividades, sistema de turnos y
normativa legal vigente.

4.2 Verifica desempefio y conducta del personal de
acuerdo a plan y requerimientos técnicos de actividades
y normativas de conducta y administrativas del sector.
4.3 Gestiona el desempefio del personal de acuerdo a
politicas de recursos humanos, normativa técnica y legal
establecida.

4.4 Reporta informacion del personal de acuerdo a
normativa técnica y procedimientos administrativos.

4. Procedimientos de reporte de cumplimiento de
actividades del plan operacional de base: Ejercicio
practicos de planificacién de actividad del personal:
realizar planificacion (elaborar carta Gantt y cronograma
de actividades de unidad); evaluar planificacion (evaluar
gue planificacion cumpla con normas legales de
maximos trabajados y mecanismo legal de turnos).
Supervision del desempefio y conducta del personal:
procedimiento de manejo de conflictos entre pares;
procedimiento de supervision y evaluacion del
desemperio (evaluacion, retroalimentacion, compromiso
de mejora). Ejercicios practicos de Gestion del
desempefio: ejercicios practicos de gestion del
desempefio (ejercicio de manejo de situacion de
conflicto entre pares, ejercicios de gestion de clima
organizacional, ejercicios de capacitacion y coach del
personal). Reportes asociados al personal:
procedimiento de reporte de cumplimiento de horarios y
asistencias; procedimiento de reporte de accidentes
laborales (formatos, informacion exigida en informe,
plazos legales asociados a su entrega).

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODULO

A continuacion se presenta una propuesta metodoldgica, que sugiere estrategias para la adquisicién de conocimientos, habilidades y actitudes del médulo.

cada uno de los participantes involucrados.

Se sugieren actividades basadas en la experiencia y la observacion de los hechos, aplicando la ejercitacion practica y demostrativa que generen desempefios observables en

Metodologias que involucren situaciones reales tales como, analisis de estudio de casos, resolucion de problemas, simulacién de contextos laborales, elaboracién de
proyectos, juego de roles, demostracion guiada, son algunas de las orientaciones recomendadas para poder desarrollar aprendizajes que permitan relacionar conocimientos y
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destrezas en funcidn de lo practico y lo conceptual.
Incorporar el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion por ser un apoyo fundamental para la blusqueda, seleccién y analisis de la informacion.

El facilitador debe reforzar durante todo el proceso las habilidades tales como la capacidad del trabajo en equipo, la capacidad de innovar, de emprender, de analisis,
ademas destacar actitudes como, la colaboracion, el respeto por las normas, la comunicacion, la responsabilidad, el orden y limpieza del puesto de trabajo, la puntualidad,
entre otros.

PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS

Como parte de la estrategia metodoldgica a desarrollar, se sugiere la elaboracion de un portafolio, donde se registren a modo de evidencias, las actividades o acciones
concretas desarrolladas por el o los participantes en cada médulo. Las evidencias pueden ser registros fotogréaficos y videos de los productos, informes, pruebas, entre otros.

El portafolio de evidencias, es una herramienta de facilitacién del proceso de evaluacion y se organiza en torno a la compilacion de evidencias y los registros generados por
quien aprende y, permite documentar tanto el proceso de ensefianza, asi como el proceso de evaluacion de aprendizajes.

Es importante que la entidad ejecutora y sus facilitadores estimulen en los participantes la construccion de este portafolio durante el desarrollo de la accién formativa. Junto a
lo anterior, hacer hincapié que este recurso les sera Util para diversos momentos de su trayectoria formativa y laboral (bdsqueda de trabajo o para evaluar competencias
laborales a través del Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales, entre otros).

ESTRATEGIA EVALUATIVA DEL MODULO

La estrategia de evaluacion del médulo considera la realizacién de diversas actividades que permitan identificar el nivel de avance de los participantes respecto de los
aprendizajes esperados del modulo.

El sistema de evaluacion debe estar formulado en términos de desempefio para evaluar el nivel de dominio alcanzado, lo cual no quiere decir que los aspectos y conceptos
tedricos estén ausentes.

La evaluacion debe ser permanente, permitiendo al facilitador detectar las dificultades técnicas en la ejecucion de las tareas y/o actividades a realizar por los participantes y
asi, oportunamente detener el proceso para demostrar la ejecucion de la tarea correctamente de acuerdo a las competencias planteadas.

Cada moédulo debe ser evaluado, expresando la calificacion final en términos de competencias logradas y no logradas.

Aspectos formales a considerar:

1) Instrucciones para el organismo capacitador/facilitador:

Corresponde a la ficha descriptiva de la situacion evaluativa.

Incluye: aspectos a evaluar, metodologia, equipamiento, disposicidén del espacio de evaluacion, entre otros elementos importantes al momento de evaluar.
2) Instrumentos de evaluacion:

De conocimiento: Corresponde a una prueba de aplicacion individual, escrita, que incluye items de preguntas abiertas (breves y extensas), preguntas cerradas (de
reconocimiento y seleccion multiple), entre otras.

De habilidad: Corresponde a una actividad con las instrucciones necesarias para la ejecucion de un proceso técnico de acuerdo a los criterios de evaluacion de salida del
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3) Pautas de correccion:

multiple, entre otras.

una determinada tarea.

mddulo en especifico o como evaluacion final del plan formativo, aplicando listas de cotejo, rubricas, escala de valoracién, segun corresponda.

De actitud: Corresponde a una lista de chequeo de las principales actitudes conductuales del participante, demostradas durante todo el proceso de formacion o capacitacion.
Este instrumento debiera ser completado por el facilitador durante el proceso y al final de éste al aplicar la evaluacién de salida.

De conocimiento: Incluye las respuestas correctas a las preguntas abiertas, breves y extensas, asi como también de las preguntas cerradas de reconocimiento y seleccién

De procedimiento: Incluye una guia de instruccion, realizada por el facilitador, de este modo el participante puede ir corroborando cada etapa del proceso de construccion de

PERFIL DEL FACILITADOR

Opcién 1

Opcién 2

Opcién 3

* Formacién académica como profesional en Ingenieria
forestal o en planificacién y gestion de recursos,
especializado en administracién de ASP, del area de
Silvicultura y Forestal, con titulo.

* Experiencia laboral en el sector Administracion de Area
Silvestre Protegida, de minimo de tres afios,
demostrable.

* Experiencia como facilitador/a de capacitacion laboral
para personas adultas, de minimo dos afios,
demostrables.

* Formacion académica como técnico forestal de nivel
superior forestal o planificacién y gestion de recursos,
especializado en administracion de ASP, del area de
Silvicultura y Forestal, con titulo

* Experiencia laboral en el sector Administracion de Area
Silvestre Protegida, de minimo de tres afios,
demostrable.

* Experiencia como facilitador/a de capacitacién laboral
para personas adultas, de minimo dos afos,
demostrables.

* Experiencia laboral en el sector Administracion de Area
Silvestre Protegida, de minimo de seis afios,
demostrable.
* Experiencia como facilitador/a de capacitacion laboral
para personas adultas, de minimo dos afios,
demostrables.

RECURSOS M

ATERIALES PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODULO FORMATIVO

Infraestructura

Equipos y herramientas

Materiales e insumos

* Sala de clases que cuente al menos con 1,5 m2 por
participante, implementada con: Puestos de trabajo
individuales que considere mesa y silla o silla
universitaria para 30 participantes; escritorio y silla para
el facilitador.

*Conexiones para utilizar medios didacticos tales como
data y salida a internet.

*[luminacion adecuada para sala de clases.

*Sistema de calefaccién y ventilacion adecuada.

* Servicios higiénicos separados para hombres y
mujeres con capacidad suficiente para el volumen que
se atiende en forma simultanea.

* Espacio fisico adecuado para realizar actividades y
ejercicios de desplazamiento: espacio de
aproximadamente 50 mts2; conexién eléctrica para

* Notebook o PC para facilitador.

* Proyector multimedia.

* Telon.

* Pizarra.

* Filmadora o camara fotografica para registrar
evidencias de actividades realizadas, especialmente de
los participantes.

* Equipos de computaciéon por cada participante
equipados con: acceso a internet; microsoft Word o
similar; microsoft Excel o similar.

* Set de articulos de escritorio por participante (lapiz -
goma de borrar - block de notas).

* Archivador por participante.

* Material audiovisual sobre las técnicas, procedimientos
y normativas de trabajo en ASP.

* Material sobre gestion y control del personal en ASP.

* Set de plumones para pizarra.

* Libro de clases.

* Guia de Aprendizaje por participante.

* Manual del participante con todos los contenidos
revisados en el modulo.

* Material Instruccional: guia del Facilitador; guia de
trabajo; instrumentos de Evaluacién.
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proyector y equipo de computacion de facilitador;
mobiliario portatil, que permita cambiar su organizacion
en la sala de clases; espacio para almacenar materiales
e instrumentos did4cticos.

* Sefialética de seguridad en recintos para las clases en
aula y para las précticas.

* Extintor cada 5 participantes.

* Infraestructura para el adecuado desarrollo del médulo:
Sala de computacién y espacio de trabajo que permita la
realizacion de rol playing.
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MODULO FORMATIVO N° 4

Nombre

IMPLEMENTACION Y CONTROL DE PROGRAMA DE USO PUBLICO

N° de horas asociadas al médulo

35

Perfil ChileValora asociado al médulo

ADMINISTRADOR DE AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS / P-9103-3359-001-VO1.

UCL(s) ChileValora relacionada(s)

FISCALIZAR CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA OPERATIVO DE USO PUBLICO DE ACUERDO A PLAN DE
USO PUBLICO, OBJETOS DE CONSERVACION, NORMATIVAS DE SEGURIDAD Y PLANIFICACION

ESTABLECIDA / U-9103-3359-004-VO01.

Requisitos de ingreso

Educaciéon Media Completa, preferentemente.

Experiencia de al menos 1 afio en operaciones del Area Silvestre Protegida.

Pre Requisitos

IMPLEMENTACION Y CONTROL DEL PLAN OPERATIVO DE LA UNIDAD

Competencia del médulo

Organizar y controlar implementacion de programa de uso publico de acuerdo a objetivos de este, procedimientos
de gestién de proyectos de uso publico y normativa legal vigente para la unidad.

APRENDIZAJES ESPERADOS

CRITERIOS DE EVALUACION

CONTENIDOS

1. Identificar aspectos centrales del programa de uso
publico de acuerdo a requerimientos operacionales de
unidad, normativa técnica y legal establecida.

1.1. Distingue caracteristicas geogréaficas de ASP y
zonificacién de uso publico de acuerdo a plan de manejo
y normativa legal del sector.

1.2. Distingue principales actividades del programa de
uso publico segun procedimientos técnicos y normativas
legales del sector.

1.3. Identifica principales responsabilidades propias y de
su personal en la implementacion de programa de uso
publico segun normativa técnica establecida.

1. Aspectos centrales del programa de uso publico:
Caracteristicas del parque y zonificacién de éste: tipo de
ASP y sus caracteristicas geograficas (parques
nacionales, reservas nacionales, momentos naturales,
otras areas protegidas de creacion publica, privada e
internacional); caracteristicas geograficas de principales
parques; concepto y funcién de la zonificacion
(organizacion territorial, tipos de zonas y su relacion con
el uso publico). Actividades del programa de uso
publico: infraestructura de uso publico; actividades de
uso publico (educacion ambiental, interpretacion
ambiental, ecoturismo, recreacion, investigacion). Rol de
administrador y su personal en la ejecucion de programa
de uso pubico: Roles en la implementacion de programa
de uso publico (rol de supervision de normativa legal,
roles de mantencion de areas de uso publico, rol de
coordinacion de actividades de uso publico).

2. Comprobar cumplimiento de programas de uso
publico de acuerdo a planificacion establecida,
normativa administrativa y legal del sector.

2.1. Detalla procedimiento de control de proyectos de
uso publico de acuerdo a normativa técnica establecida
y legal del sector.

1.1 Comprueba estado de avance de proyectos de uso
publico de acuerdo a procedimientos técnicos,
planificacion y normativa legal del sector

1.2 Supervisa actividades de personal en programas de
uso publico de acuerdo a procedimiento técnicos
establecidos.

2. Procedimientos de supervision y control de programas
de uso publico: Procedimientos de Supervision de
proyectos de uso publico: procedimiento de supervision
de diversos tipos de proyectos de uso publico
(educacion ambiental, ecoturismo, investigacion);
supervisién de cumplimiento de normas en la ejecucion
de proyectos (normas de zonificacién, normas legales e
internas de proteccion de especies de flora, fauna y
fungi); procedimientos de control de recursos asignados
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a proyectos. Ejercicios practicos de evaluacion de
proyectos y actividades de uso publico: Desarrollo de
medidas de evaluacion de avance de iniciativas de uso
publico (indicadores de avance de programas de uso
publico, desarrollo de instancias de control de avance de
actividades, control de recursos asociados a los
proyectos); desarrollo de reportes de avance en
programas de uso publico (formatos, requerimientos de
informacion, principales indicadores, soporte de
registros de actividades y gastos); ejercicio practico de
supervision del personal en ejecucion de programas de
uso publico: verificacion de acciones de colaboradores y
personal de investigacion en ejecucion de actividades de
uso publico (monitoreo de seguridad del terreno y
condiciones climaticas para ejecucion de actividades de
uso publico, monitoreo del cumplimiento de actividades
de uso publico, monitoreo de comportamiento del
personal).

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODULO

A continuacion se presenta una propuesta metodoldgica, que sugiere estrategias para la adquisicién de conocimientos, habilidades y actitudes del médulo.

Se sugieren actividades basadas en la experiencia y la observacion de los hechos, aplicando la ejercitacion practica y demostrativa que generen desempefios observables en
cada uno de los participantes involucrados.

Metodologias que involucren situaciones reales tales como, andlisis de estudio de casos, resolucion de problemas, simulacién de contextos laborales, elaboracion de
proyectos, juego de roles, demostracion guiada, son algunas de las orientaciones recomendadas para poder desarrollar aprendizajes que permitan relacionar conocimientos y
destrezas en funcidn de lo practico y lo conceptual.

Incorporar el uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién por ser un apoyo fundamental para la busqueda, seleccién y analisis de la informacion.

El facilitador debe reforzar durante todo el proceso las habilidades tales como la capacidad del trabajo en equipo, la capacidad de innovar, de emprender, de analisis,
ademas destacar actitudes como, la colaboracion, el respeto por las normas, la comunicacién, la responsabilidad, el orden y limpieza del puesto de trabajo, la puntualidad,
entre otros.

PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS

Como parte de la estrategia metodoldgica a desarrollar, se sugiere la elaboracion de un portafolio, donde se registren a modo de evidencias, las actividades o acciones
concretas desarrolladas por el o los participantes en cada médulo. Las evidencias pueden ser registros fotograficos y videos de los productos, informes, pruebas, entre otros.

El portafolio de evidencias, es una herramienta de facilitacion del proceso de evaluacion y se organiza en torno a la compilacion de evidencias y los registros generados por
quien aprende y, permite documentar tanto el proceso de ensefianza, asi como el proceso de evaluacion de aprendizajes.

Es importante que la entidad ejecutora y sus facilitadores estimulen en los participantes la construccidn de este portafolio durante el desarrollo de la accién formativa. Junto a
lo anterior, hacer hincapié que este recurso les serd til para diversos momentos de su trayectoria formativa y laboral (bdsqueda de trabajo o para evaluar competencias
laborales a través del Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales, entre otros).
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ESTRATEGIA EVALUATIVA DEL MODULO

La estrategia de evaluacion del médulo considera la realizacion de diversas actividades que permitan identificar el nivel de avance de los participantes respecto de los
aprendizajes esperados del médulo.

El sistema de evaluacién debe estar formulado en términos de desempefio para evaluar el nivel de dominio alcanzado, lo cual no quiere decir que los aspectos y conceptos
tedricos estén ausentes.

La evaluacién debe ser permanente, permitiendo al facilitador detectar las dificultades técnicas en la ejecucién de las tareas y/o actividades a realizar por los participantes y
asi, oportunamente detener el proceso para demostrar la ejecucion de la tarea correctamente de acuerdo a las competencias planteadas.

Cada modulo debe ser evaluado, expresando la calificacion final en términos de competencias logradas y no logradas.

Aspectos formales a considerar:

1) Instrucciones para el organismo capacitador/facilitador:

Corresponde a la ficha descriptiva de la situacién evaluativa.

Incluye: aspectos a evaluar, metodologia, equipamiento, disposicion del espacio de evaluacion, entre otros elementos importantes al momento de evaluar.
2) Instrumentos de evaluacion:

De conocimiento: Corresponde a una prueba de aplicacién individual, escrita, que incluye items de preguntas abiertas (breves y extensas), preguntas cerradas (de
reconocimiento y seleccién mltiple), entre otras.

De habilidad: Corresponde a una actividad con las instrucciones necesarias para la ejecucién de un proceso técnico de acuerdo a los criterios de evaluacion de salida del
modulo en especifico o como evaluacién final del plan formativo, aplicando listas de cotejo, rabricas, escala de valoracion, segun corresponda.

De actitud: Corresponde a una lista de chequeo de las principales actitudes conductuales del participante, demostradas durante todo el proceso de formacién o capacitacion.
Este instrumento debiera ser completado por el facilitador durante el proceso y al final de éste al aplicar la evaluacién de salida.

3) Pautas de correccion:

De conocimiento: Incluye las respuestas correctas a las preguntas abiertas, breves y extensas, asi como también de las preguntas cerradas de reconocimiento y seleccion
multiple, entre otras.

De procedimiento: Incluye una guia de instruccion, realizada por el facilitador, de este modo el participante puede ir corroborando cada etapa del proceso de construccion de
una determinada tarea.

PERFIL DEL FACILITADOR

Opcion 1 Opcion 2 Opcion 3

* Formacién académica como profesional en Ingenieria
forestal o en Prevencion de Riesgos, especializado en
administracion de ASP, del area de Silvicultura y
Forestal, con titulo.

* Formacién académica como técnico forestal de nivel
superior forestal o en Prevencién de Riesgos,
especializado en administracién de ASP, del area de
Silvicultura y Forestal, con titulo.

* Experiencia laboral en el sector Administracién de Area
Silvestre Protegida, de minimo de seis afios,
demostrable.

* Experiencia como facilitador/a de capacitaciones
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* Experiencia laboral en el sector Administracion de Area
Silvestre Protegida, de minimo de tres afios,
demostrable.
* Experiencia como facilitador/a de capacitaciones
laborales para personas adultas, de minimo dos afios,
demostrable.

* Experiencia laboral en el sector Administracion de Area
Silvestre Protegida, de minimo de tres afios,
demostrable.
* Experiencia como facilitador/a de capacitaciones
laborales para personas adultas, de minimo dos afios,
demostrable.

laborales para personas adultas, de minimo dos afios,
demostrable.

RECURSOS M

ATERIALES PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODULO FORMATIVO

Infraestructura

Equipos y herramientas

Materiales e insumos

* Sala de clases que cuente al menos con 1,5 m2 por
participante, implementada con: puestos de trabajo
individuales que considere mesa y silla o silla
universitaria para 30 participantes; escritorio y silla para
el facilitador; conexiones para utilizar medios didacticos
tales como data y salida a internet; iluminacion
adecuada para sala de clases; sistema de calefaccion y
ventilacion adecuada.

* Servicios higiénicos separados para hombres y
mujeres con capacidad suficiente para el volumen que
se atiende en forma simultanea.

* Espacio fisico adecuado para realizar actividades y
ejercicios de desplazamiento: espacio de
aproximadamente 50 mts2.; conexion eléctrica para
proyector y equipo de computacion de facilitador;
mobiliario portatil, que permita cambiar su organizacion
en la sala de clases.

* Espacio para almacenar materiales e instrumentos
didécticos.

* Sefialética de seguridad en recintos para las clases en
aula y para las préacticas.

* Extintor cada 5 participantes.

* Infraestructura para el adecuado desarrollo del médulo:
sala de computacion con computadores habilitados con
programas de ofimatica.

* Notebook o PC para facilitador.

* Proyector multimedia.

* Telon.

* Pizarron.

* Filmadora o camara fotografica para registrar
evidencias de actividades realizadas, especialmente de
los participantes.

* Equipos de computacion por cada participante
equipados con: acceso a internet; microsoft Word o
similar; microsoft Excel o similar.

* Set de articulos de escritorio por participante (lapiz -
goma de borrar - block de notas).

* Archivador por participante.

* Material audiovisual sobre planes de Uso Publico en
ASP.

* Material sobre plan de Uso Publico en ASP.

* Set de plumones para pizarron.

* Libro de clases.

* Guia de Aprendizaje por participante.

* Manual del participante con todos los contenidos
revisados en el médulo.

* Material Instruccional: guia del Facilitador; guia de
trabajo; instrumentos de Evaluacion.
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MODULO FORMATIVO N° 5

Nombre

VINCULACION CON FUENTES DE FINANCIAMIENTO NACIONALES E INTERNACIONALES

N° de horas asociadas al médulo

50

Perfil ChileValora asociado al médulo

ADMINISTRADOR DE AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS / P-9103-3359-001-VO1.

UCL(s) ChileValora relacionada(s)

GESTIONAR RECURSOS FINANCIEROS CON FUENTES NACIONALES INTERNAS Y EXTERNAS DE
ACUERDO A REQUERIMIENTOS TECNICOS Y FINANCIEROS DE PROYECTO / U-9103-3359-005-V01.

Requisitos de ingreso

Educaciéon Media Completa, preferentemente.

Experiencia de al menos 1 afio en operaciones del Area Silvestre Protegida.

Pre Requisitos

IMPLEMENTACION Y CONTROL DEL PLAN OPERATIVO DE LA UNIDAD

GESTION DE RECURSOS Y DEL PERSONAL

Competencia del médulo

Aplicar procedimientos de elaboracién y gestion de proyectos de financiamiento con entidades nacionales e
internacionales de acuerdo a procedimientos técnicos, objeto de conservacion y normativa legal del sector.

APRENDIZAJES ESPERADOS

CRITERIOS DE EVALUACION

CONTENIDOS

1. Identificar procedimiento de vinculacion con fuentes
de financiamiento nacional e internacional de acuerdo a
normativa técnica y legal del sector.

1.1 Detalla procedimiento de contacto con instituciones
publicas y privadas de acuerdo a protocolos técnicos y
normativa legal del sector.

1.2 Distingue procedimiento de vinculacién y trabajo
conjunto de unidad con instituciones publicas y privadas
de acuerdo a normativa técnica y legal del sector.

1.3 Detalla procedimiento de diagndstico de
necesidades de la unidad de acuerdo a objetivos de
conservacion y requerimientos operacionales de la
unidad.

1. Procedimiento de vinculacién con fuentes de
financiamiento nacionales e internacionales:
Procedimiento de contacto con instituciones publicas y
privadas: identificacion de instituciones posibles fuentes
de financiamiento (segmentar tipos de instituciones con
potencial de ser fuentes de financiamiento, calcular
esfuerzos y viabilidad del contacto, calendarizar
contactos de acuerdo a viabilidad e importancia del
aporte); procedimiento de comunicacién con
instituciones (presentacion sobre historia institucional,
presentacion sobre las actividades de ASP y su
importancia, presentacion sobre formas de colaboracion
con funciones de ASP). Procedimiento de vinculacion y
trabajo conjunto con instituciones: directrices y politicas
de vinculacién con instituciones (normativas y limites en
el trabajo con instituciones, formas de participacién de
instituciones en colaboracion y financiamiento a ASP,
normativas de accion en trabajo conjunto en ASP);
Planificacion de la intervencion (objetivos de
colaboracién, plan de trabajo conjunto, control del plan
de trabajo); mecanismos financieros permitidos por la
normativa institucional y legal; procedimiento
administrativo para respaldar aportes financieros a
funcioén del parque. Procedimientos de diagndstico de
necesidades de unidad: procedimiento de priorizacion
de acciones que mayor impacto tienen en objeto de
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conservacion; tipo de necesidad (necesidades
materiales, necesidades financieras, necesidades
tecnologicas, requerimientos de infraestructura).

2. Elaborar proyectos de financiamiento de acuerdo a
normas técnicas, metodoldgicas y legales establecidas.

2.1 Identifica principales requerimientos de la unidad de
acuerdo a procedimientos de diagnéstico y
requerimientos operacionales de la unidad.

2.2 Explica procedimiento y metodologia de
construccién de proyecto de financiamiento de acuerdo
a requerimientos de la unidad, objeto de conservacion y
normativa técnica establecida.

2.3 Elabora proyecto de financiamiento de la unidad de
acuerdo a procedimientos técnicos establecidos y
normativa legal establecida.

2. Desarrollo de proyectos de financiamiento y
actividades de desarrollo local: Diagnosticar
requerimientos de la unidad: diagnoéstico de
requerimientos (revisién de planificacion, objetos de
conservacion y presupuesto, estimacion de brechas
entre acciones propuestas y recursos asignados,
priorizacion de actividades de mayor impacto en
objetivos de conservacion). Metodologia de construccion
de proyecto de financiamiento: metodologia del proyecto
(definicién de objetivos y alcances, presentaciéon y
fundamentacion técnica de actividades, planificacion de
actividades, planificacién financiera de actividades);
formato del informe (normas gréficas y de publicacién,
normas cientificas en caso que amerite, normas de
anexo de documentos). Elaboracion de proyecto de
financiamiento: desarrollar objetivos y alcances del
Proyecto; desarrolla fundamentos técnicos de
actividades (definir actividades del proyecto, recopilar y
sistematizar informacion que respalde actividades);
planificacion del Proyecto (construccion de cronograma
de actividades, construccion de planificacion
presupuestaria); presentar informacion sobre equipos e
institucion que realiza actividades.

3. Realizar proyectos de concesiones en ASP de
acuerdo a procedimientos técnicos y normativa legal
vigente.

3.1 Detalla procedimiento de desarrollo y control de
concesiones en ASP de acuerdo a normativa técnica y
legal establecida.

3.2 Elabora proyectos de concesiones al interior del
parque de acuerdo a contratos vigentes y
procedimientos técnicos establecidos.

3.3 Verifica operacién de concesiones al interior del
parque de acuerdo a contratos vigentes y
procedimientos técnicos establecidos.

3. Proyectos de desarrollo de concesiones: Control de
concesiones en ASP: politicas y contratos de concesion
(politicas de desarrollo econémico local sustentable);
contratos de concesion; procedimiento de control de
contratos (aspectos legales asociados a contratos de
concesion, fiscalizacién de preservacion de area,
fiscalizacion de cumplimiento de contratos). Desarrollo
de proyectos de concesiones: monitorea posibilidades
de negocios en area de desarrollo local (diagnéstico
areas de negocio sustentable, contacto con
comunidades locales para desarrollo de proyectos);
asesoria sobre proceso de postulacion y desarrollo de
proyectos de concesion; asesoria en implementacion de
servicios. Verificacién de operacion de concesiones:
monitoreo de conservacion de sector concesionado
(cumplimiento de normas legales e internas de
conservacion); control de cumplimiento de contratos
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(control de servicio, control de gestion de residuos).

4. Utilizar técnicas de comunicacion y negociacion en
vinculacion con fuentes de financiamiento de acuerdo a
normativa técnica y legal del sector.

4.1 Explica técnicas de negociacién y comunicacion de
acuerdo a procedimientos técnicos definidos.

4.2 Usa técnicas de comunicacion en la exposicion de
contenidos sobre necesidades de la unidad de acuerdo
a procedimientos técnicos y politica de vinculacion con
fuentes de financiamiento.

4.3 Emplea técnicas de negociacién en la obtencién de
financiamiento para la unidad de acuerdo a
procedimientos técnicos, objeto de conservacién y
requerimientos operacionales de la unidad.

4. Técnicas de comunicacion y negociacion: Técnicas de
comunicacion y negociacion en rol de Administrador
ASP: técnicas de argumentacion; técnicas de
comunicacién en reuniones con contrapartes de
instituciones publicas y privadas (escucha activa, auto
revelacion, manejo de objeciones, lenguaje no verbal en
la comunicacion); técnica de Negociacion en reuniones
con contrapartes de instituciones publicas y privadas
(estrategias de negociacion, eleccion de estrategia de
negociacion). Ejercicios practicos de comunicacion:
aplicacion practica de técnicas de comunicacion
(identificar mensaje esencial de interlocutor utilizando
escucha activa, entregar apreciacién y opiniones
genuinas mediante auto revelacion, manejar objeciones
y problemas de clientes mediante manejo de objeciones
y argumentacion, reconocer principales ventajas de
financiar ASP mediante argumentacion). Ejercicios
practicos de negociacion: aplicacion practica de técnicas
de negociacion (obtener informacion previa de
interlocutor para identificar su postura en temas
medioambientales y de RSE; establecer técnica de
negociacion; identificar intereses de contraparte; ofrecer
solucién a contraparte).

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODULO

A continuacion se presenta una propuesta metodoldgica, que sugiere estrategias para la adquisicién de conocimientos, habilidades y actitudes del médulo.

cada uno de los participantes involucrados.

destrezas en funcién de lo practico y lo conceptual.

entre otros.

PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS

Se sugieren actividades basadas en la experiencia y la observacion de los hechos, aplicando la ejercitacion practica y demostrativa que generen desempefios observables en

Metodologias que involucren situaciones reales tales como, analisis de estudio de casos, resolucion de problemas, simulacién de contextos laborales, elaboracién de
proyectos, juego de roles, demostracion guiada, son algunas de las orientaciones recomendadas para poder desarrollar aprendizajes que permitan relacionar conocimientos y

Incorporar el uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién por ser un apoyo fundamental para la busqueda, seleccién y analisis de la informacion.

El facilitador debe reforzar durante todo el proceso las habilidades tales como la capacidad del trabajo en equipo, la capacidad de innovar, de emprender, de analisis,
ademas destacar actitudes como, la colaboracion, el respeto por las normas, la comunicacion, la responsabilidad, el orden y limpieza del puesto de trabajo, la puntualidad ,

Como parte de la estrategia metodolégica a desarrollar, se sugiere la elaboracién de un portafolio, donde se registren a modo de evidencias, las actividades o acciones
concretas desarrolladas por el o los participantes en cada médulo. Las evidencias pueden ser registros fotograficos y videos de los productos, informes, pruebas, entre otros.
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El portafolio de evidencias, es una herramienta de facilitacion del proceso de evaluacion y se organiza en torno a la compilacion de evidencias y los registros generados por
quien aprende y, permite documentar tanto el proceso de ensefianza, asi como el proceso de evaluacion de aprendizajes.

Es importante que la entidad ejecutora y sus facilitadores estimulen en los participantes la construccion de este portafolio durante el desarrollo de la accién formativa. Junto a
lo anterior, hacer hincapié que este recurso les seré til para diversos momentos de su trayectoria formativa y laboral (bdsqueda de trabajo o para evaluar competencias
laborales a través del Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales, entre otros).

ESTRATEGIA EVALUATIVA DEL MODULO

La estrategia de evaluacion del médulo considera la realizacion de diversas actividades que permitan identificar el nivel de avance de los participantes respecto de los
aprendizajes esperados del médulo.

El sistema de evaluacién debe estar formulado en términos de desempefio para evaluar el nivel de dominio alcanzado, lo cual no quiere decir que los aspectos y conceptos
tedricos estén ausentes.

La evaluacién debe ser permanente, permitiendo al facilitador detectar las dificultades técnicas en la ejecucién de las tareas y/o actividades a realizar por los participantes y
asi, oportunamente detener el proceso para demostrar la ejecucion de la tarea correctamente de acuerdo a las competencias planteadas.

Cada modulo debe ser evaluado, expresando la calificacion final en términos de competencias logradas y no logradas.

Aspectos formales a considerar:

1) Instrucciones para el organismo capacitador/facilitador:

Corresponde a la ficha descriptiva de la situacién evaluativa.

Incluye: aspectos a evaluar, metodologia, equipamiento, disposicién del espacio de evaluacion, entre otros elementos importantes al momento de evaluar.
2) Instrumentos de evaluacion:

De conocimiento: Corresponde a una prueba de aplicacién individual, escrita, que incluye items de preguntas abiertas (breves y extensas), preguntas cerradas (de
reconocimiento y seleccién mltiple), entre otras.

De habilidad: Corresponde a una actividad con las instrucciones necesarias para la ejecucién de un proceso técnico de acuerdo a los criterios de evaluacion de salida del
modulo en especifico o como evaluacién final del plan formativo, aplicando listas de cotejo, rabricas, escala de valoracion, segun corresponda.

De actitud: Corresponde a una lista de chequeo de las principales actitudes conductuales del participante, demostradas durante todo el proceso de formacién o capacitacion.
Este instrumento debiera ser completado por el facilitador durante el proceso y al final de éste al aplicar la evaluacién de salida.

3) Pautas de correccion:

De conocimiento: Incluye las respuestas correctas a las preguntas abiertas, breves y extensas, asi como también de las preguntas cerradas de reconocimiento y seleccion
multiple, entre otras.

De procedimiento: Incluye una guia de instruccion, realizada por el facilitador, de este modo el participante puede ir corroborando cada etapa del proceso de construccion de
una determinada tarea.
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PERFIL DEL FACILITADOR

Opcion 1

Opcion 2

Opcioén 3

* Formacién académica como profesional en Ingenieria
forestal o Planificacion de Proyectos, especializado en
administracion de ASP, del area de Silvicultura y
Forestal, con titulo.

* Experiencia laboral en el sector de Administracion de
Area Silvestre Protegida, de minimo tres afios,
demostrable.

* Experiencia como facilitador/a de capacitacion laboral
para personas adultas, de minimo dos afios,
demostrable.

* Formacion académica como técnico forestal de nivel
superior especializado en administracion de ASP, del
area de Silvicultura y Forestal, con titulo.

* Experiencia laboral en el sector de Administracion de
Area Silvestre Protegida, de minimo tres afios,
demostrable.

* Experiencia como facilitador/a de capacitacion laboral
para personas adultas, de minimo dos afios,
demostrable.

* Experiencia laboral en el sector de Administracion de
Area Silvestre Protegida, de minimo seis afios,
demostrable.
* Experiencia como facilitador/a de capacitacion laboral
para personas adultas, de minimo dos afios,
demostrable.

RECURSOS M

ATERIALES PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODULO FORMATIVO

Infraestructura

Equipos y herramientas

Materiales e insumos

* Sala de clases que cuente al menos con 1,5 m2 por
participante, implementada con: Puestos de trabajo
individuales que considere mesa y silla o silla
universitaria para 30 participantes; escritorio y silla para
el facilitador.

*Conexiones para utilizar medios didacticos tales como
data y salida a internet.

*[luminacion adecuada para sala de clases.

*Sistema de calefaccion y ventilacién adecuada.

* Servicios higiénicos separados para hombres y
mujeres con capacidad suficiente para el volumen que
se atiende en forma simultanea.

* Espacio fisico adecuado para realizar actividades y
ejercicios de desplazamiento: espacio de
aproximadamente 50 mts2.; conexion eléctrica para
proyector y equipo de computacion de facilitador;
mobiliario portatil, que permita cambiar su organizacion
en la sala de clases; espacio para almacenar materiales
e instrumentos didacticos; sefialética de seguridad en
recintos para las clases en aula y para las practicas.

* Extintor cada 5 participantes.

* Infraestructura para el adecuado desarrollo del médulo:
sala de computacion con computadores habilitados con
programas de ofimatica.

* Notebook o PC para facilitador.

* Proyector multimedia.

* Telon.

* Pizarra.

* Filmadora o camara fotografica para registrar
evidencias de actividades realizadas, especialmente de
los participantes.

* Equipos de computacion por cada participante
equipados con: acceso a internet; microsoft Word o
similar; microsoft Excel o similar.

* Set de articulos de escritorio por participante (lapiz -
goma de borrar - block de notas).

* Archivador por participante.

* Material audiovisual sobre desarrollo y presentacion de
proyectos de financiamiento de ASP.

* Material sobre plan de proyectos de financiamiento de
ASP.

* Set de plumones para pizarra.

* Libro de clases.

* Guia de Aprendizaje por participante.

* Manual del participante con todos los contenidos
revisados en el modulo.

* Material Instruccional: guia del Facilitador; guia de
trabajo; instrumentos de Evaluacion.
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